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  Актуальность 

Проблема понимания, какие факторы в большей 
степени оказывают влияние на 
конкурентоспособность компаний 

Отсутствие 
систематизированных 

знаний компаний о 
конкурентоспособных 

факторах 

Возрастающее 
воздействие 

конкурентных 
факторов 

Стремление 
компаний усилить 

свою рыночную 
позицию   
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Цель исследования: 

 Оценка конкурентоспособности авиакомпании ОАО 

«Аэрофлот» на основе пяти сил конкуренции 

М. Ю. Портера 
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Исследования авторов 
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Данные 

 Источник:  

 База данных "СПАРК-Интерфакс" 

 Выборка показателей:  

 Чистая прибыль (от продаж), рыночная доля, кол-во 

филиалов и рынков сбыта, количество патентов, кол-

во поставщиков (трансп. и топлива) и клиентов; 

 Операционная прибыль, выручка (вспомогат.); 

 Цены на ресурсы (топливо) (офиц. сайты компаний) 

Авиаотрасль: 5 компаний; 
Водные перевозки: 5 компаний; 
Ж/д перевозки: 1 компания 

 Период 
 С 2009 по 2013 гг. 
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Соперничество среди существующих 

компаний в авиаотрасли 
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ОАО Аэрофлот Utair 
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ОАО Уральские авиалинии 
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Чистая прибыль  авиалиний, млрд. руб. 

ОАО Аэрофлот 

Utair 

ТРАНСАЭРО 

ООО Оренб. 
авиалинии 

ОАО Уральские 
авиалинии 



Количество филиалов и рынков сбыта авиакомпаний 
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Угроза со стороны услуг-заменителей 
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Чистая прибыль ОАО Аэрофлот в сравнении с 

другими отраслями 

ОАО 
Аэрофлот 

ОАО РЖД 

СРЕДНЕЕ ПО 
МОР.ТРАНСП. 
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Не велика угроза со стороны новых 

фирм в авиаотрасли: 

 

• Большое количество  рынков сбыта; 

 

• Наличие патентов 
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Рыночная сила поставщиков 
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Российские и зарубежные поставщики-производители 
авиатранспорта 



Рыночная сила покупателей: 
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• Крупные клиенты и частные потребители; 

 

• Сильная угроза со стороны услуг-
заменителей; 

 

• Высокая стоимость услуг компании 



Анализ ОАО "Аэрофлота" на основе 5 сил конкуренции М. Ю. 

Портера 
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Выводы 

• Самое сильное влияние на 
конкурентоспособность компании оказывают 
услуги-заменители 

• Самой же слабой является угроза со стороны 
поставщиков компании 

• Умеренным влиянием на 
конкурентоспособность компании обладает 
соперничество среди компаний в авиаотрасли 
и рыночная сила покупателей 

•  Угроза со стороны входа новых компаний в 
авиаотрасль также не велика 
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Спасибо за внимание! 
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